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ВВЕДЕНИЕ

Настоящая публикация основывается на 4 
потенциальных трансграничных кластерах, 
выявленных в результате исследований и 
реализации международного проекта EstRu-
Clusters Development: кластера гостеприим-
ства, металлообработки, деревообработки и 
химической промышленности. В реальности 
эти кластеры пока являются латентными т.е. не 
развитыми и административно не  оформлен-
ными, но при создании соответствующих 
условий местными  властями и желании самих 
предпринимателей,  имеют все возможности 
развития в конкурентоспособные кластеры. 

В данном документе трансграничный кластер 
рассматривается как «Географически скон-
центрированная сеть  сотрудничающих между 
собой компаний, в дополняющих друг друга  
секторах, и  поддерживающих организаций  
в трансграничном регионе  Северо-Востока 
Эстонии и Северо- Запада России»

В рамках проекта  были проведены четыре 
бизнес-контактные встречи предпринима-
телей в этих кластерных секторах, кото- 
рые подтвердили правильность исследова- 
ний и выявили  желание предпринимателей 
объединяться в кластеры. Участниками кон-
тактных встреч стали 125 предпринимателей из 
Эстонии и России и 40 чиновников самоуправ-
лений-партнеров проекта.

Цель настоящего документа визуализировать 
эти  четыре потенциальные трансграничные 
кластеры Северо-Востока Эстонии и Северо- 
Запада России. Предлагаемые модели развития 
отдельных  кластеров, также как и тематика 
будущих кластеров приводятся в данном 
документе только в  порядке рекомендаций.
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ТРАНСГРАНИЧНЫЕ КЛАСТЕРЫ

Основываясь на выводах Финального Кластерного Анализа (2008г.) и в соответствии с  целями проекта 
EstRuClusters Development, из восьми исследованных секторов,  окончательно были выбраны четыре 
сектора. Соответственно, на их основе  определены 4 перспективных приграничных кластера, которые 
имеют достаточный потенциал для развития в регионах —уезд Ида-Вирумаа, Эстония, и Ленинградская 
область, в т.ч. город Санкт-Петербург, Россия.

 

КЛАСТЕР ГОСТЕПРИИМСТВА

Ида-Вирумаа
• 109 предприятий  или 5,6% от общего числа всех 
 эстонских фирм в секторе
• 10-й по динамике сектор в Ида-Вирумаа 
• 8% от занятых в секторе в Эстонии
• 434 млн. EUR (оборот по Эстонии) 

Ленинградская область
• 1075 фирм 
• Оборот >1 млрд. RUB 
• 7379 работников в секторе

Санкт-Петербург
• 57230 работников

Кластер включает в себя 
следующие отрасли:    
гостиницы, курорты и 
рестораны, туроператоры и 
турагенства, экскурсионные 
операторы, PR-фирмы, 
транспортные предприятия 
и т.д. 

ХИМИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР

Ида-Вирумаа
• 12 предприятий  или 11,1% от общего числа всех 
 эстонских фирм в секторе
• 7-й по динамике сектор в Ида-Вирумаа 
• 62% от занятых в секторе в Эстонии
• 425 млн. EUR (оборот по Эстонии) 

Ленинградская область
• 151 фирма
• Оборот 19 млрд. RUB 
• 9686 работников в секторе

Санкт-Петербург
• 561 фирма 
• Оборот  19 млрд. RUB
• 14948 работников

Кластер включает в себя 
следующие отрасли:
производство основных 
химикатов, производство 
изделий из резины 
и пластика, добыча 
химических материалов, 
предприятия, занимающиеся 
упаковкой, производители 
сланцевого топлива, 
пищевая промышленность, 
строительство и т.д. 
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КЛАСТЕР МЕТАЛЛООБРАБОТКИ

Ида-Вирумаа
• 90 предприятий  или 8,6% от общего числа всех 
 эстонских фирм в секторе
• 5-й по динамике сектор в Ида-Вирумаа и Эстонии
• 21% от занятых в секторе в Эстонии
• 851 млн. EUR (оборот по Эстонии) 

Ленинградская область
• 295 фирм 
• Оборот 15 млрд. RUB 
• 12302 работника в секторе

Санкт-Петербург
• 1352 фирмы 
• Оборот  42 млрд. RUB 
• 39044 работника

Кластер включает в себя 
следующие отрасли:
металлообрабатывающие
предприятия, сварочные 
предприятия, производители 
машин и оборудования, 
строительные компании 
и другие сопутствующие 
секторы.

КЛАСТЕР ДЕРЕВООБРАБОТКИ

Ида-Вирумаа
• 71 предприятие  или 5,8% от общего числа всех 
 эстонских фирм в секторе
• 6-й по динамике сектор в Ида-Вирумаа и Эстонии
• 6% от занятых в секторе в Эстонии
• Свыше 1 млрд. EUR (оборот по Эстонии) 

Ленинградская область
• 549 фирм 
• Оборот 9 млрд. RUB 
• 8266 работников в секторе

Санкт-Петербург
• 660 фирм 
• Оборот > 6 млрд. RUB 
• 8760 работников

Кластер включает в себя 
следующие отрасли:
производство древесины 
и изделий из древесины 
и пробки, мебели; 
изготовление соломенных 
и плетеных изделий, лесное 
хозяйство, производство 
однослойных фанерных 
листов; производство 
фанеры, других плит и досок, 
распиловка и другие секторы, 
имеющие отношение к 
деревообработке. 

Указанные кластеры относятся к конкретным секторам. Но эффективность создания кластеров также 
заключается и в их межсекторном сотрудничестве, где на пересечении секторов могут быть созданы 
соответствующие инновативные напряжения и продукты. 
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Дерево-
обработка

ТРАНСГРАНИЧНЫЕ КЛАСТЕРЫ

Более того взаимодействие  с такими тематическими платформами, как ИКТ, образование, промышленный 
дизайн и прочими может сделать кластеры более конкурентоспособными и устойчивыми.

На основе выбора четырех кластеров были организованы целевые двухдневные бизнес-контактные 
встречи предпринимателей в каждом из  этих секторов. В рамках контактных встреч экспертами из России 
и Эстонии  также проводилось обучение предпринимателей по знакомству с кластерным подходом и 
мерами  по интернационализации бизнеса. 

ИКТ

НАУКА И ОБРАЗОВАНИЕ

A
B

C

D

E

КЛАСТЕРЫ

ТЕМАТИЧЕСКИЕ 
ПЛАТФОРМЫ

Металло-
обработка

Гостеприим-
ство

Химическая
промышленность
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КЛАСТЕР ГОСТЕПРИИМСТВА

4-5 декабря 2008 года в г. Кингисеппе, Ленинградской области,  состоялись бизнес-контактные встречи 
и обучение «Кластер, как современный инструмент повышения конкурентоспособности в глобальной 
экономике» для российских и эстонских предпринимателей занятых в секторе гостеприимства. В 
обучении участвовало более 25 предприятий: представители туристических фирм, гостиниц, ресторанов, 
транспортных фирм, музеев и пр. из Кохтла-Ярве, Силламяэ, Нарвы (Эстония), Ивангорода, Сланцев и 
Кингисеппа (Россия).
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ТРАНСГРАНИЧНЫЙ КЛАСТЕР ГОСТЕПРИИМСТВА

Государственные структуры 
(схемы поддержки развития кластеров и 

туристических продуктов)

Туристические 
фирмы

Гостиницы/
рестораны

Институт туризма, курсы гидов

Разработчики 
туристических 

продуктов

Поставщики 
продуктов

Гостиничное 
оборудование

Центры досуга

Экскурсионные 
фирмы

Организация 
праздников

Места 
посещений

Пиар и реклама

Рекреационные 
услуги

Промышленные 
кластеры

Логистический 
кластер

Другие кластеры 
гостеприимства

Участники  выработали общее видение, что  исходя из  природных условий региона и наличия многих 
уникальных объектов, появившихся в результате промышленного производства, создание кластера 
гостеприимства может идти через развитие экстремального туризма.

Представленная ниже схема описывает модель взаимодействия фирм внутри потенциального 
трансграничного кластера гостеприимства.



Список фирм и потенциальных участников кластера: 

№ Организация Вид деятельности

Нарва, Эстония

1 Keeping OÜ Гостиница, размещение, питание

2 Heino Tours OÜ Туристическая фирма, прием туристов в Эстонию

3 Travel Balt OÜ Гостиница, размещение, ресторан

4 Viru Media OÜ Организация корпоративных праздников, 
изготовление сувениров, разработка сайтов

Кохтла-Ярве, Эстония

5 Silver Dream OÜ Оказание туристических услуг, прием и отправка 
туристов, организация досуга, визовая поддержка

6 Svetlana Vetrova FIE Изготовление авторской художественной куклы в 
единственном экземпляре

7 Karipso Reis OÜ Туристическая фирма

8 Ethel Merman OÜ Общественное питание

9 Voyage OÜ Пассажирские перевозки по Европе и странам СНГ.

10 Bon-Hi OÜ Общественное питание

Силламяэ, Эстония

11 Ekskurs OÜ Туристическая фирма ,организация отдыха - групповые 
и индивидуальные туры по Эстонии, России, Европе

12 Силламяэский городской музей Организация выставок, экскурсии по городу

13 Avtograf OÜ Разработка рекламной и сувенирной продукции, 
изготовление сувениров.

14 CrioNova OÜ Разработка и создание визуальной рекламы, 
разработка и  производство виртуальных туров на 
базе веб страниц.

Сланцы, Россия

15 Туристко-информационный центр 
Сланцевского района 

Социально-деловой центр

16 Ареоль ЗАО Деятельность кафе, столовой

17 Костромитина Елена Гумаровна ИП Изготовление кулинарных изделий, полуфабрикатов

Кингисепп, Россия

18 Германика ООО Туристическая фирма

19 Лужский берег ООО Гостиница, размещение, ресторан

20 Кингисеппский историко-
краеведческий музей

Организация выставок

21 Роза ветров Кингисепп ООО Туристическая фирма

Ивангород, Россия

22 Ресторан «Витязь» Ресторан, общественное питание

23 Гостница Ивангород Гостиничный бизнес

24 Кафе «Елена» Общественное питание

25 Гостиница «Витязь» Гостиничный бизнес

26 Кафе «Каприз» Общественное питание
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ХИМИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР

26-27 февраля 2009г. контактное мероприятие для представителей местных самоуправлений и компаний 
Северо-Запада России и Северо-Востока Эстонии, занятых в химическом секторе прошло в г. Кохтла-
Ярве, Ида-Вирумаа. Встреча объединила представителей нефтехимической и сланцедобывающей 
промышленности, производителей электроэнергии, специалистов, занятых в строительстве и ремонтных 
работах на промышленных предприятиях, перевозчиков нефтехимических продуктов, сотрудников 
научно-исследовательских институтов и вузов.
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В результате контактов между предпринимателями  возникли предварительные договоренности о 
сотрудничестве. В частности были проведены переговоры о коммерциализации инноваций - утилизация 
сланцевых отходов и получение удобрений в России при участии эстонской фирмы, которая сертифицирует 
продукцию для реализации в страны ЕС.

Структура взаимодействия внутри потенциального химического кластера представлена ниже.

ТРАНСГРАНИЧНЫЙ ХИМИЧЕСКИЙ КЛАСТЕР

Государственные структуры 
(схемы поддержки развития кластеров и 

инвестиционные программы)

Производители 
химической 
продукции

Технологии 
химической 

промышленности

Вирумааский Колледж 
Таллиннского Технического Университета

Добыча сырья

Поставщики 
сырья

Экспертная 
оценка

Утилизация 
промышленных и 

органических отходов

Торговые фирмы

Сланцевая 
промышленность

Производство 
полимеров

Разработка 
опытных образцов

Портовые услуги

Промышленные 
кластеры

Транспортный 
кластер

Другие химические 
кластеры
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Список фирм и потенциальных участников кластера: 

№ Организация Вид деятельности

Нарва, Эстония

1 Baltford Technology Engineering OÜ Разработка и изготовление опытных образцов, обкатка 
и доведение до промышленных образцов технологий 
и установок по утилизации углеводородных отходов

2 Synest OÜ Разработка и внедрение технологий, техническое 
сопровождение

Кохтла-Ярве, Эстония

3 Novotrade Invest AS Производство стирольно-инденовой смолы, 
нефтеполимерной смолы, печного топлива, 
прямогонного бензина, дизельных фракций

4 Osterley Ehitus OÜ Строительство, снос старых зданий, ремонт дорог, 
транспортные услуги

5 Järve Boal OÜ Поставка материалов и оборудования для 
химического производства

6 Genovique Specialties AS Производство бензойной кислоты, пищевых добавок

7 VKG  AS Химическое предприятие по переработке сланца, 
смолы и клеи, сланцевое масло и пр.

8 Eesti Põlevkivi AS Сланцедобывающее предприятие

9 Вирумааский Колледж Таллинского 
Технического Университета

Образовательное учреждение

Йыхви, Эстония

10 Ferdmaster OÜ Общие строительные работы, установка вентиляции, 
пищевая промышленность, строительство фасадов

11 Digiinfo Systems OÜ Рекламные услуги

Силламяэ, Эстония

12 Sfinks KN OÜ Материалы верхнего строения пути (поставки)

13 Sillamäe Sadam AS Портовые услуги, аренда земли, железнодорожные 
услуги, перевозки и инфраструктура

14 ALTT AS Производство товарного бетона и растворов, 
производство железо-бетонных фундаментных блоков 
элементов, тротуарной плитки, бордюров

15 SilSteve AS Перевалка грузов, разгрузка и погрузка грузов, 
вагонов, комплектация грузов, упаковок, сортировка, 
маркировка

Сланцы, Россия

16 Ленинградсланец ОАО Горючие сланцы, строительный щебень, услуги 
железнодорожного. транспорта

17 Завод «Сланцы» ОАО Прокалка нефтяных коксов, производство 
промышленной продукции на основе 
нефтехимического сырья, коксохимической. 
продукция, производство электроэнергии

18 Завод «Полимер» ОАО Комплектующие для автомобилей, железнодорожные 
прокладки, изготовление резиновых сапог, галош

19 Хорс-Силикон ЗАО Автокомплектующие, силиконовые уплотнения, 
силиконовые формы для выпечки, пресс-формы
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Сланцы, Россия

20 ПКФ «Дизайн» ООО Метал. пластик. окна, двери, ж-б изделия, перемычки, 
блоки

21 Экопром ООО Контейнеры для сборки и транспортировки твердых 
отходов, спецтранспорт

Кингисепп, Россия

22 Аллнико ЗАО Коагулянты

23 Комплен ООО Производство полимерных изделий для сельского хоз. 
и строительства

Ивангород, Россия

24 ООО ЭКСИМ Таможенное оформление экспорта и импорта

25 ИП Ракчеев С.А. Международные автомобильные перевозки

26 ООО «ЭРГ» Таможенное оформление товаров

Санкт-Петербург, Россия

27 Торговый Дом Антей ЗАО Производство грунтов, фасовка минерал. удобрений, 
товары для сада и огорода

28 Репром ЗАО Разработка и производство смазочно-охлажд. 
жидкостей

29 СПБ  торгово-промышленная 
палата

Содействие развитию экономики СП, содействие 
развитию внешнеэкономических связей

30 Инновационно-технологический 
центр «Новые материалы и 
химические технологии» Института 
химии силикатов РАН

Разработка новых материалов и химических 
технологий в области стекла и керамики, волоконной 
оптики, фильтров, топливных элементов, разработка 
альтернативного топлива

31 Завод по переработке пластмасс 
имени Комсомольской правды 
ООО

Производство изделий из фторопластов методом 
прессования и экструзии, методом прессования, 
методом литья под давлением, инструментальное 
производство, научно-исследовательская 
деятельность

32 НПЛ метропир ЗАО Разработка и пр-во образцового оборудования

33 Асфальтоцементный завод ЗАО Производство асфальта
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КЛАСТЕР МЕТАЛЛООБРАБОТКИ 

23-24 апреля в г. Сланцы, Ленинградской области состоялись третьи  бизнес-контактные встречи.  
Данное мероприятие было направлено на налаживание сотрудничества между предпринимателями 
и информирование их о возможных путях успешного взаимодействия в секторе металлообработки, на 
способствование развитию и укреплению связей между предприятиями в т.ч. через  кластер.
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В результате контактов между предпринимателями  возникли предварительные договоренности о 
сотрудничестве на основе более  значительной инновационной составляющей, ибо инновации в области 
металлообработки в настоящий момент ими мало используются или просто не  знакомы. Обсуждалась 
также роль Санкт-Петербургской компании в качестве ведущего инновационного предприятия при 
возможной трансграничной кооперации. 

Возможная модель взаимодействия участников потенциального трансграничного кластера 
металлообработки. 

ТРАНСГРАНИЧНЫЙ КЛАСТЕР МЕТАЛЛООБРАБОТКИ

Государственные структуры 
(схемы поддержки развития кластеров и 

инвестиционные программы)

Изготовление
металлоконструкций

Технологии 
металлообработки

Высшие учебные учреждения

Субподрядчики

Поставщики 
сырья

Экспертная 
оценка

Поставка 
оборудования

Ремонтные 
работы

Аренда 
оборудования

Обслуживание 
оборудования

Электронные 
работы

Торговые 
услуги

Промышленные 
кластеры

Транспортный 
кластер

Другие кластеры 
металлообработки
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Список предприятий-участников бизнес-контактных встреч, которые могут сформировать потенциаль-
ный кластер:

№ Организация Вид деятельности

Нарва, Эстония

1 Estimak OÜ Токарные, фрезерные работы ,изготовление 
металлоконструкций, оборудование для 
металлообработки

2 Sata OÜ Типография 

Кохтла-Ярве, Эстония

3 Ilmakaar OÜ Строительство и оптовая торговля

4 Elektro-Sistem AS Электроработы, строительство воздушных линий, 
ремонт электроустановок

5 Stako Diler OÜ Изготовление и монтаж металлоконструкций

6 Ahtme Vagon OÜ Изготовление и монтаж металлоконструкций, плазма, 
дробеструйка, покраска, ремонт ж.д. вагонов

7 Vesboard OÜ Изготовление металлоконструкций

8 VKG OIL AS Сланцеперерабатывающий завод

Силламяэ, Эстония

9 Norwes Metall AS Производство металлоконструкций, контейнеров, 
пресс контейнеров

10 Auto-gamma F&F OÜ Механическая обработка, металлоконструкции

Сланцы, Россия

11 Сланцы-электромонтаж ООО Производство металлоконструкций, 
электромонтажные работы и т.д.

12 Севзапремсервис ЗАО Ремонт модернизация электростанций, 
конверсионной 

13 Контакт ООО Ремонт модернизация электростанций, 
конверсионной

14 Сланцевский арматурный завод 
ООО

Производство холоднодеформированной арматуры 
класса В 5000, сеток и каркасов

15 Завод строительных деталей ООО Изготовление и сборка металлоконструкций 
строительного назначения

16 Сланцевская проектно-
строительная Компания ООО

Изготовление металлоконструкций

Кингисепп, Россия

17 Рем-Вест ООО Изготовление, монтаж, пусконаладочные работы, 
экспертиза безопасности, ремонт

18 СМП-Победит ООО

19 Металл Ресурс ООО Металлопрокат в ассортименте, изготовление 
металлоконструкций

20 Ангор ООО Предпроектные и проектные работы

21 Электрик-сервис ООО Монтаж, ремонт и техническое обслуживание 
электрической аппаратуры и т.д.

Санкт-Петербург, Россия

22 ТД Микрон ООО Сварочное оборудование
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КЛАСТЕР ДЕРЕВООБРАБОТКИ 

18-19 июня в Нарва-Йыэсуу, Ида-Вирумаа состоялись заключительные бизнес-контактные встречи и 
были посвящены сектору деревообработки и мебельной промышленности. В мероприятии приняли 
представители предприятий, занятых в следующих сферах: распиловка и строгание древесины, 
производство пиломатериалов, производство деревянных строительных  конструкций  и столярных 
изделий, производство деревянных инструментов и сувениров, мебельное производство и пр. 
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Большинство участников одобрило  видение уже  организуемого  в Нарве кластера, которое звучит 
следующим образом: 

Кластер, созданный в Нарве, это ядро мебельной и деревообрабатывающей  промышленности в Ида-
Вирумаа, эстонские и российские участники которого,  экспортируют глобально, используют щадящие 
технологии, возобновляемую энергию и являются центром инновативных разработок в своей отрасли. 

Модель взаимодействия участников потенциального кластера деревообработки и мебельной 
промышленности представлена ниже. 

ТРАНСГРАНИЧНЫЙ КЛАСТЕР МЕБЕЛИ И ДЕРЕВООБРАБОТКИ

Государственные структуры 
(схемы поддержки развития кластеров и 

инвестиционные программы)

Мебельное 
производство

Производство 
деревянных 
конструкции

Высшие учебные учреждения

Субподрядчики

Поставщики 
сырья

Экспертная 
оценка

Производство и 
поставка сушильно-

го оборудования

Производство 
пиломатериалов

Дизайнерские 
фирмы

Производство 
деревянных домов

PR и маркетинг

Торговые 
услуги

Строительный 
кластер

Кластер 
гостеприимства

Другие кластеры 
деревообработки
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Ниже представлен возможный состав трансграничного кластера деревообработки и мебельной 
промышленности.

№ Организация Вид деятельности

Нарва, Эстония

1 NTT AS Производство, деревообработка
Производство товаров для настольного тенниса 

2 Woodland OÜ Мебельное производство

3 Virelton OÜ Мебельное производство, деревообработка 

4 Rik Suur OÜ Производство изделий из дерева

5 Narova-Pro AS Мебельное производство

6 Estobir Trading OÜ Поставки дерева для мебельного производства

7 Narva Sisustus OÜ Изготовление офисной мебели

8 Elcomnet OÜ Телекоммуникации, системы сигнализации

9 Bamilone OÜ Изготовление корпусной мебели 

10 Junista OÜ Изготовление изделий из дерева (окна, двери, мебель)

11 Infotec ERPsystem OÜ Информационное и аналитическое обеспечение

12 Euralum OÜ Производство мебели

Кохтла-Ярве, Эстония

13 Virumaa Innovatsiooni Projekt OÜ Проектирование, строительство

14 AL-KEDER AS Деревообработка, изготовление и обработка 
пиломатериалов, строительство деревянных домов

15 Fore & Grupp OÜ Деревообработка, изготовление садовых домов, 
коттеджей, бань, жилых домов из клееной древесины

16 Plastikest OÜ Изготовление мебельных фасадов и мебели

17 Институт Экономики и Управления Образование

Силламяэ, Эстония

18 Arrierum OÜ Производство оборудования для 
деревообрабатывающей промышленности 

19 Jumikas OÜ Поставка пиломатериалов 

20 Sim-Still OÜ Производство мебели

21 Antony OÜ Производство корпусной мебели 

22 Balt KOMZ Service AS Производство сушильного оборудования 

23 Sillamäe Sadam  AS Портовые услуги инфраструктуры

Сланцы, Россия

24 Севзапремсервис  ЗАО Производство пиломатериалов 

25 Фитлес ООО Лесопереработка

26 Плюсса-Лес ООО Лесозаготовка, деревопереработка

27 Кристалл ООО Производство мебели

28 ИП Юрий Крупка Производство мебели

Кингисепп, Россия

29 Рубеж ООО Производство деревянных строительных конструкций 
и столярных изделий
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Кингисепп, Россия

30 Строй ООО Строительство, деревообработка

31 «Завод Севзапвентилятор» ООО Пиление деревообработка 

32 Алексеев Р.В .ИП Производство пиломатериалов

33 VDCK ООО Производство строительных материалов

Ивангород, Россия

34 Кодры ООО Производство деревянных конструкций 

35 Петр Шупарский ИП Распиловка и строгание древесины

Санкт-Петербург, Россия

36 VLC OAO Оптовая торговля фанерой, клееным мебельным 
щитом на экспорт 

37 СПБ  торгово-промышленная 
палата

Содействие развитию экономики СПБ, содействие 
развитию внешнеэкономических связей
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