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 < � �  � / = � � � � � �) � �  � � � � % 	 %  * 	 � 	  � � � 	 � � � � 	

o 
" � �  � � � ( 	 	 � � � � � � * � 	 �  6 � � / ) � � � � � �

o 
" � �  � � � ( 	 	 � � � � � � * � 	 �  � � � � � � �
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) � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � & 	 � � � � 	 � � � ( � � � � �  � � � � * � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � 
 � � �  � � � 	 � ( � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � 	 � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � � & 	 � �  � � � � � � � � � 
 � � � � � � �  � � � � � � � � � � � 	 � � � � 	 �  � � � � 	 � � � � �� � � � & 	 � 	 � � � � 	 � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 � � � � % 	 % � � � � & 	 � �  �  � � �  � 	 � � � � 	 � �� � � � � 	 � � � � � � � 	 � & � � � 	 � � � � � �  � � �  � � � � � � � � � � 	 � � � � �  � 	 � � � � 	 �  � � � � � 	 %2 � � 	 	 
 � � � � � � 	 � 	 � 	 � � � � � � � � 	 � � � � � � � � �  � � �  � � & 	 � �  	 � 	 � � ( � � �� � � * 	 � � � � * � � � & � � �  � � � � � � � � 	 � � � � � � � & � �  � � � � � � � � � � 	 � 	 � 	 � 	 	 � �  � � �� � � � � � � 	 � � � � � %< � � 	 � � �  � � � � � � � � � �  	 � � �  � � � � 	 � � � � � * � � � � �  � � � 
 � � � � & 	 � � � 	 � � �� 	 � � � ( � � � � � � � � � � 
 � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � � � � � � & 	 � � � � � 	 � � � � � �  " � � � � � � � 
) � �  � � � � < � �  � / = � � � � � % 8 � � � � * � �
Наименование Силламяэ Ида-

Вирумаа 
Эстония Соотношение 

Силламяэ/И-В 
Соотношение 
Силламяэ/ЭР 

Количество фирм 4221 5 5432 100 0723 7,6% 0,4% � � � � � � � � � �	 � 
 � � � � � � 7 91 1703 7,7% 0,4% � �  � � � �� � � � � � � � � � � � 29 72 756 40,2% 3,8% � � � � �
4 48 148 8.3% 2,7% � � � � �  	 � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 55 338 5196 16,2% 1,1% � � 	 � 
 �
22 175 2576 12,6% 0,9% � � � � � �
8 55 673 14,5% 1,2% 2 � � � � � � � � � � * � � � � � & � 	 � 
 & � �  " � � � � � � �  * 	 � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � �� � 	 � � � � � � � 
 � �  � 	 �  � � � 
 � 	 � � �  � � � � �  6 � � / ) � � � � � � � � 
 � �  � � � � � � � � � � %

                                                 
1 По данным горуправы  г.Силламяэ и НКО «Силламяэская свободная зона» 
2 По данным Äriregister 
3 По данным Äriregister 
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� � �  � � �
Силламяэ

� � � � � � �� � � 	 
 � � � � � � � � � 	 � � � � � 	 � �� � � � � � � � �� �
� 	 
 � �  � � 	 � �� � �

� 
 	 � � �� � � � � 
 � �� � � �  � !" �# 	 � � � � �  � � � � � ! �� 	 � � � � � � � � � �" $ �
Другие фирмы Транспорт и логистика

Машины и оборудование Связь

Промышленность и производство Услуги

Туризм

Соотношение предприятий по 
секторам исследования

) � � � 	  � 	 � �  � � �  � � 3 " � � � � � � 	 � � 	 5 � � � 	 � � � � � � � � 	 � � � �  � 	 � � � � � * 	 � � � � 	� � � � � � � 	 � � �  � � � 
 � 	 � � �  � � � � �  " � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � 	 � �  � � � �� 	 � � � � � � % � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � �  � � � � � � � 	 � � � � 	 	 � � � � � � � �  � � � 	  � � � " � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � 	 � � � � � � � � � � � , 8 � � � � * � � �
Индекс по 

Ида-Вирумаа 
Комментарий Индекс по 

Эстонии 
Комментарий � � � � � � � � � �	 � 
 � � � � � � 1,01 

 
 

Количество фирм 
в Силламяэ 
представлено  
наравне с другими 
городами Ида-
Вирумаа 

1,00 Количество фирм в 
Силламяэ 
представлено  наравне 
с другими регионами 
Эстонии � �  � � � �� � � � � � � � � � � � 5,28 Явное 

группирование  
9,5 Явное группирование � � � � �

1,09 Количество фирм 
представлено  
наравне с другими 
городами Ида-
Вирумаа 

6,75 Явное группирование � � � � �  	 � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 2,13 Достаточное 
группирование 

2,75 Достаточное 
группирование � � 	 � 
 �

1,65 Достаточное 
группирование 

2,25 Достаточное 
группирование � � � � � �

1,90 Достаточное 
группирование 

3 Достаточное 
группирование 
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6 � � � � � � � � 8 � � � � * � � � � � � � 	 � � 	 � 
 & � � � � � 	 � � �  � � � � � � � � � 	 � � � � �  
 � � � (� � 	 � � � �  � � � � � � � � � � � � 	 � 	 � 	 � � � 	 � � � � � � � �  � � � 	  � � �  � % " � � � � � � � % ) � � � 	 � 	 � � � � � � � � � � � � � ( 
 & � � � 	 � � � � 8 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � �  � 	 � � � � �  � 	 �� � � � � � � � � � � � � � � 6 � � / ) � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � % " � & 	 � � � � � �  �  � � � 	 � � � �� � � � � 
 � � � � 	 � � 	 � � � �  � � 	 � ( � �  � �  � � � 	 � � � � � � � & � � � � � � � � � � � � �  � � � * �  � � � �� � � � � � � & � � �  � � � � �   � � � � � � � � � � � � + � � � � � � � � � � � 
 � � �  	 � 	 � � � 	 � � � 	  � %� % � % � %� � � � � � � 	 � � � � � � � � ( 
 & � �  � � � � � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � � ( � � � � � � � 
 � � � � � � � � 	 � � � 	 �  � 	 � % " � � � � � � � % 4 � � � � � � � � & � � � � 	 � � � � � � � � 	 � � 
 � � � � 	� � 	 � � � �  � � 	 � ( � �  �  � � � � � 	  � 	 � 	 � 	 � � � � � � � & � � � � � 	 � � � �  � � 	 �  � � � � � � � � � (� � � � � �  � � � � %6 � � � � � � �  � � � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � & � � � 	 � 	 � 	 	 � �  � � �  � � � � � � 	 � � � � � � �� � � � � � � �  � � � � 
 � � 	 � � 	 � 
 & � �  " � � � � � � � �  � � � � � � * 	 � � � � * � �  � � � � � 	 	 � � 	 � � � � � 	 � � � � � � � 	 � � � � � � ,� � � � �  	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
55 � �  � � � � � � � � � � � � � � � �
29 � � 	 � 
 �
22 8 � � � � * � �

Наименование Нарва-
Йыэсуу 

Ида-
Вирумаа 

Эстония Соотношение 
Нарва-Йыэсуу 

/И-В 

Соотношение 
Нарва-Йыэсуу 

/ЭР 
Количество фирм 224 5 543 100 072 0,4% 0,02% � � � � � � � � � �	 � 
 � � � � � � 2 91 1703 2,1% 0,1%� �  � � � �� � � � � � � � � � � � 2 72 756 2,7% 0,25%� � � � �

0 48 148 0% 0%� � � � �  	 � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 1 338 5196 0,3% 0,02%� � 	 � 
 �
2 175 2576 1,1% 0,07%� � � � � �
9 55 673 16,3% 1,3%� � �  � & 	 � � � � � � � � � � 	 � � 	 � � 	 � � � � � � � � < � �  � / = � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � 	 � �  � � � �� � � � � � � 	 � � � �  � � ( � � 	 � � � � � � � � � � � � � %

                                                 
4 По данным самоуправлений г. Нарва-Йыэсуу и Вайвара и � � � � � � � � � 	 
 	 � � � 	 � 	 
  � � 	 � � � � � �  
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� � �  � � �
Нарва-Йыэсуу

� � � � � � � � � � � 	 
 � � � � � � � � � 	 
 � �� � � � � � �� �
� 	 � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � � � � � 	  � � 
 �� � � � 	 
 � � �� �

� � � � � �  � � � �! " �
� � � � � �# $ �

Другие фирмы Транспорт и логистика
Машины и оборудование Связь
Промышленность и производство Услуги
Туризм

Соотношение предприятий по 
секторам исследования

8 � � � � * � � �
Индекс по 

Ида-Вирумаа 
Комментарий Индекс по 

Эстонии 
Комментарий � � � � � � � � � �	 � 
 � � � � � � 5,2 Явное 

группирование  
5 Явное группирование  � �  � � � �� � � � � � � � � � � � 6,7 Явное 

группирование  
12,5 Явное группирование  � � � � �

0  0  � � � � �  	 � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 0,7 Недостаточное 
группирование 

1 Количество фирм в 
Нарва-Йыэсуу 
представлено  наравне 
с другими городами 
Эстонии � � 	 � 
 �

2,7 Достаточное 
группирование 

3,5 Достаточное 
группирование � � � � � �

40,7 Явное 
группирование 

65 Явное группирование 6 � � � � � � � � 8 � � � � * � � � � � � � 	 � � 	 � 
 & � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � 	 � �  � � � �� 	 � � � � �  
 � � � � � 	 � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � ( � � 	 � � � � � � � �  � � � 	  � � �  � % < � �  � /= � � � � � % 2  � � � � � � / 3
Транспорт и логистика» и «Машины и оборудование» 
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� � 	 � � � �  � 	 � � � � � � � � � � � ( � � �  � � �  � � � � � � � � � � 	 � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � 
� � � � 	 � � �  � � � � � � � � � � � � � � 	 
 � 	 � � 	 � � � �  � � � �
. 

 � � � � � � � �  � � � 	 � 	
Туризм

� � � ( � � � � & � � �  � 	 � � 
 � � 	 � �  � � � 
 �  � � � � � � �  � 	 � � �� � � * 	 � � � � * � � � � � �  � � �  � % < � �  � / = � � � � � % � � � � � � � � � 	  � � �  � � � * 	 � � � � * � �
Туризм

� � � � � � 	 � � � � 	 � �  � � � � � � 	 
 & � � � � �  � � � � � � ( � � 1 � � � � � � �  � 	 � � � � � 	� � � � 	 � � �  � � 	 � ( � � � � �  � � � � 
 � � � � � � ( � � 	 � � �  � � � � 
 � � 	 � � � �  � � � � � 	� � � � 	 � 	 � � 	 % � � � � ( � � � � � �  � � � � 	 � � � 	 � � � � � � � �  � � � � % < � �  � / = � � � � � 
 � � � � 	 � �� � 	 � ( � � � � 	 � 	 � � � � � � 	 � � 	 � ( � � � � ( � � � � � � � � � % 8 � � � � * � 1
Наименование Вайвара Ида-

Вирумаа 
Эстония Соотношение

Вайвара/И-В 
Соотношение
Вайвара/ЭР 

Количество фирм 575 5 543 100 072 1% 0,06 � � � � � � � � � �	 � 
 � � � � � � 1 91 1703 1,1% 0,06%� �  � � � �� � � � � � � � � � � � 1 72 756 1,3% 0,1%� � � � �
0 48 148 0% 0%� � � � �  	 � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 11 338 5196 3,3% 0,2%� � 	 � 
 �
4 175 2576 2,3% 0,2%� � � � � �
3 55 673 5,4% 0,45%� � �  � � 1

Вайвара � � � � � � � � � � 	
 � �
 � � � � � � � � � � � � � � � �� �� � � � 	 � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � �� � �� � � � � �� � � � � � �� �

 � � � � 	 �� ! � � � � � � � � � �� �" � # � �$ �
Другие фирмы Транспорт и логистика

Машины и оборудование Связь

Промышленность и производство Услуги

Туризм

Соотношение предприятий по 
секторам исследования

                                                 
5 По данным самоуправления  волости Вайвара 



© Нарвский Бизнес-Центр 13 

8 � � � � * � 1 �
Индекс по 

Ида-Вирумаа 
Комментарий Индекс по 

Эстонии 
Комментарий � � � � � � � � � �	 � 
 � � � � � � 1,1 Количество фирм 

в Вайвара 
представлено  
наравне с другими 
городами Ида-
Вирумаа 

1 Количество фирм в 
Вайвара представлено  
наравне с другими 
городами Эстонии � �  � � � �� � � � � � � � � � � � 1,3 Достаточное 

группирование 
1,6 Достаточное 

группирование � � � � �
0  0  � � � � �  	 � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 3,3 Явное 

группирование 
3,3 Явное группирование � � 	 � 
 �

2,3 Достаточное 
группирование 

3,3 Явное группирование � � � � � �
5,4 Явное 

группирование 
7,5 Явное группирование $ � � � � � 8 � � � � * 1 � 1 � � � � � �  � 	 � � � � � 
 & � � � �  � � � � � � � � � � � � � � � 	 � �  � � � �� 	 � � � � �  
 �  � 3

Промышленность и производство»
� 3

Услуги»
� � 	 � � � �  � � � �� � � � � � � � � � � � 	 � ( � � 	 � � � � � � � �  � � � 	  � � �   � � � � � � ) � �  � � � 
 � 
  � � � � � / � �� � 	 � 	 � � 
 3

Туризм»
% 6 � � � � � � � ( � � � � � � � � � � � � � �  � � � 	 3

Промышленность и 
производство»

� � � & � � �  � 	 � � �  � � � 
 & � � � �  � � � � � � � � � 	 � 	 � 	 � � � �� � � * 	 � � � � * � � � � 	 � � �  � � � � � � � � � 	 � � � � �   � � � � � � ) � �  � � � % 8 � � � � * � �
Наименование Соотношение 
 Силламяэ/ 

Нарва-Йыэсуу 
Силламяэ/ 
Вайвара 

Силламяэ/ 
Нарва 

Силламяэ/ 
Кохтла-
Ярве 

Силламяэ/ 
Йыхви  � � � � � � � � � �	 � 
 � � � � � � 3,5 7 0,3 0,7 0,3 � �  � � � �� � � � � � � � � � � � 14,5 29 1,3 2,4 1,5 � � � � �

0 0 0,2 4,1 2 � � � � �  	 � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � 55 5 0,8 0,8 1,1 � � 	 � 
 �
11 5,5 0,3 0,7 0,7 � � � � � �
0,6 0,7 0,4 0,6 0,7 ) 8 � � � � * 	 � � � � � � �  �  � � � � � � � � � � 	 � ( � 
 � � � � � � � � � � � �  � 	 � � � � �  � � � 	 � � � 	� � � � � � � �  � � � 	  � � �  � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � 6 � � / ) � � � � � � % � 	 � � � � � � � � 	 � (� � � ( � 	 � � 	 � � � & � 	 � � � � � � � 	 � � 	  � 	 � � � � 	  � � � ( � � " � � � � � � � % 0 � � & 	 � � 	� 	 � ( � 	 � �  � � 	 � 	 � � � � � � � �  � 	 � 
 & � �  � � � � � 	 � � � � 	 " � � � � � � � � � � � � � & 	 � �  �� � 	 � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � % 8 � � " � � � � � � � � � � � � � 	 � � �  � 	 �� � � � * � � � � % < � �  	 
 � � � � � � � & 	 � � 	 � 3

Машины и оборудование».  
� � � � � � + � � � � � /� �  	 " � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � � � � * � � � 3

Транспорт и логистика», 
«Промышленность и производство», «Услуги»  и «Туризм».

� � � � � � % = � �  � � �� � � � * � � �
 

3
Транспорт и логистика», «Услуги» «Туризм».

+ � � � � � � < � �  � / = � � � � �� �
«Туризму».
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6 � � � � � � � � � � � � � � � � � � & 	 � � � � � �  � � � � * � � �  �  	 � �  � � � � � � � � � � � 	 � 	 � � � � � �� � � 	 � 	 � � � ( � � � � 	 � � � � � � � � � � � � �  � � � � � � 	 � 	 � � � � � � 	 * � � � � � � * � � * 	 � 	  � � �� 	 � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � �  8 � � � � * 	 7 % � � � � � � � � � 	 � � 	 � � & � � �  � � ( � � � � � 	 � � 	 
& � � � � � � � � � � � � � � � � 	  � 	 � � 	 � � � �  � 	 � � � 	  � 	 � � � � 	 � 	 � � � � � 
 � � � � ( � � � 	 
� � � � � � 	  � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � �  � � � 	 � % 8 � � � � * � 7
Целевой регион Доминирующая специализация 

в Ида-Вирумаа 
Второстепенная специализация 

в Ида-Вирумаа 

Силламяэ 
� � � � � � �� � � � 	 
 � � � � � �

 

 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � � � �
 

Нарва-Йыэсуу � 	 � � � � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � 	 � �
 

Вайвара
 � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � 
 � � � �

 

� � � 	 � �
 

Нарва
 � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � 
 � � � �

 

� � � 	 � �
 

Йыхви
 � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � 
 � � � �

 

� � � 	 � �
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3.2 Определение субъектов кластеров и составление кластерных 
карт � 	 � � � ( � � � � � � � � � � � �  � � 	 � 	 � ( � �  � � � � � � � 
 & � �  * 	 � 	  � � � 	 � � � � 	 � � 	 	 � � �� � 	 � � � � � 	 � � � * 	 � � � � * � � � � � � � � � �  � � � � � � � � � 	 � � � � 	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � , 8 � � � � * � �

СИЛЛАМЯЭ � � � � �  	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
55 � �  � � � � � � � � � � � � � � � �
29 � � 	 � 
 �
22 

ВАЙВАРА � � � � �  	 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
 11 
НАРВА-ЙЫЭСУУ � � � � � �

9 8 � � � � * � �
Общее количество фирм в потенциальном 

кластере по целевому региону 
Количество 
фирм в И-В 

Количество 
фирм в Эстонии � � � � �  	 � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � 67 338 5196 � �  � � � � � � � � � � � � � � � �

32 72 756 � � 	 � 
 �
28 175 2576 � � � � � �
20 55 673 � � �  � � �

Промышленость и производство � � � � � � � � � � 	
 � � �  � � �� � � � �
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� � �  � � 7
Машины и оборудование � � � � � � � � � � 	
 � � �  � � � � � � �

� � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �  � � � �
� � �  � � �
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� � �  � � �
Туризм � � � � � � � � � � 	
 � � �  � � � � � � � �
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Карта№1
Общая кластерная карта целевого региона: Силламяэ, Нарва-Йыэсуу, Вайвара 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Учебные заведения и 
университеты, 

действующие в Ида-
Вирумаа 

 

 
 

Связанные 
предприятия

� 

� 

� 

� 

� 

Инфраструктура и  услуги 
• 

• 

• 

• 

• 

� � � � � � � � � � � � 	 � � 
 � � �  � � � � � � � 	 � � �
 

Рынки 
• 

• 

• 

• �� � � � � � � � � � � � � �� � � � �  � ! � �  �"# � � � � � � $ � � % ! �  # � � � 
  

& � � % ' � 
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Карта №2.  
Карта потенциального кластера «Машины и оборудование» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Учебные заведения и 
университеты, 

действующие в Ида-
Вирумаа 

 
 

Связанные 
предприятия

Инфраструктура и  услуги 

Рынки 

Весь целевой регион –32 фирмы 

 
Силламяэ 
 
29 фирм 

Нарва-
Йыэсуу 
 
2 фирмы  

 

Вайвара 
1 фирма 
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Карта №3.  
Карта потенциального кластера «Промышленность и производство» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Учебные заведения и 
университеты, 

действующие в Ида-
Вирумаа 

 
 

Связанные 
предприятия 

Инфраструктура и  услуги 

Рынки 

Весь целевой регион –67 фирм 

 
Силламяэ 

 
55 фирм 

Вайвара 
 

11 фирм 

Нарва-
Йыэсуу 

 
1 фирма 
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Карта №4.  
Карта потенциального кластера «Услуги» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Учебные заведения и 
университеты, 

действующие в Ида-
Вирумаа 

 
 

Связанные 
предприятия 

Инфраструктура и  услуги 

Рынки 

Весь целевой регион –28 фирм 

 
Силламяэ 

 
22 фирмы 

Нарва-
Йыэсуу 

 
2 фирмы 

 

Вайвара 
4 фирмы 
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Карта №5.  
Карта потенциального кластера «Туризм» 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Учебные заведения и 
университеты, 

действующие в Ида-
Вирумаа 

 
 

Связанные 
предприятия 

Инфраструктура и  услуги 

Рынки 

Весь целевой регион –20 фирм 

 
Силламяэ 

 
8 фирм 

Нарва-Йыэсуу 
 

9 фирм 
 

Вайвара 
3 фирмы 
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Карта №6.  
Карта выявленных потенциальных кластеров Силламяэ и влияющие внешние  факторы 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

СИЛЛАМЯЭ 

�� � � � � � � � �

Услуги 
 

22 фирмы 

Промышленность и 
производство 

 
55 фирм 

Машины и 
оборудование 

 
29 фирм 
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# � � $ � � �� � 
 � � � � � � � � � �� �� � �  � � � � � � �! � � �� � �# � � � � � � � � �� � 
 � � � � � � � � � �� �� � �  � � � � � � �! � � �� � �
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3.3 Прогнозы развития кластеров и кооперационных связей  
 + � � � � 	 � � 	 � � � � � �  	 � 	 � � � � � � � � � � � � 
  � � � � � � � � � ( � � �  � � � � � � � � � 	 � �  * 	 � 	  � � � 	 � � � � 	 � 	 � � ( � � � � � 	 � �  � 	 � � � � 	  � � � � � � � 	 	  � 	 � � � � � 	 � 	 � 	 � �� � � � � � � 7 � � � 	 � * � � � ( � � � � � � � � � � �  � � � � 
 � � � � � � 	 � � 	 � � �  � * � � �  � � � �� � � � � � �  � � 	< � � � � � � � ( � � � � � � � � � �  � � � � � � 	 � � � 	 	 % � � � � � 	 � � � � � � � � � � � 	 	 � 	 � 	 	 � � � � 	 � � � � � 	 � 	  � �  � � � � � � � � � � 	 � � � � 	 � � �  � � � � � �  � � � � � � � � �� � � 	 � * � � � ( � � � � � � � � 	 � �  
 � 	 � � � 	 � �  � 	 � � � � � � � 	 � 	 � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � * � �* 	 � � & � �

поставщик-производство\услуга- покупатель
% 2 � � � � � � � � �  � � � � 	 �� � � �  � � � � 	 � � � � � � � � 	 � � * � � � � � � �  � � 	 � 
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